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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen  alaiseen  toimintaan  kuuluvat  konsernipalvelut,  Hollolan  kunnan  osuus

ympdristéterveydenhuollon sekd tyollisyysalueen kustannuksista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen
madr&rahavaraus. Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena
madrdraha- ja tuloarviovarauksena. Tarkastuslautakunnan talousarvio on sisdllytetty omana sitovana

madrdrahakokonaisuutena kunnanhallituksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Merkittdvd muutos  kunnanhallituksen

alaisten

toimintojen

kustannuksissa

selittyy  Paijat-Hameen

tyollisyysalueen  aloituksesta  1.1.2025.  Pdijat-Hameen  tydllisyysalueen  toiminta  jdrjestetddn
vastuukuntamallilla (yhdeksan kuntaa), Hollolan kunta toimii vastuukuntana.
Kunnanhallitus TP 2024 TA 2025 TP2025  TOT%  oikkeama
TP/TA
Toimintatuotot
Myyntituotot 5899 455 15470 300 14 526 177 93,90 % -944123
Maksutuotot 468 895 470 500 487 477 103,61 % 16 977
Tuet ja avustukset 408 994 1423 214 1408 114 98,94 % -15100
Muut toimintatuotot 528 366 2 079 600 3012739 144,87 % 933139
Toimintatuotot yhteensa 730571 19 443 614 19 434 506 99,95 % -9108
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 260 595 -8 964 100 -9134 156 101,90 % -170 056
Palkat ja palkkiot -4 222 227 -7158 000 -7 355 351 102,76 % -197 351
Henkilosivukulut -1038 368 -1806100 -1778 806 98,49 % 27 295
Elakekulut -908 755 -1584 300 -1535 945 96,95 % 48 355
Muut sivukulut -129 614 -221800 -242 861 109,50 % -21 061
Palvelujen ostot -4 999 655 -9882 200 -8 502 979 86,04 % 1379 221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 010 -90 300 -119 601 132,45 % -29 301
Avustukset -116 138 -4 557 214 -4 096 631 89,89 % 460 583
Muut toimintakulut -463 340 -522 600 -436 609 83,55 % 85 991
Toimintakulut yhteensa -11 069 737 -24 016 414 | -22 289 976 92,81 % 1726 438
TOIMINTAKATE -3764 026 -4 572 800 -2 855 470 62,44 % 1717 330
Rahoitustuotot ja -kulut 1709 0 234 - 234
VUOSIKATE -3762 317 -4 572 800 -2 855 235 62,44 % 1717 565
Poistot ja arvonalentumiset -52638 -607 800 -422 359 69,49 % 185 441
TILIKAUDEN YLJAAMA
(ALIJAAMA) -3 814 955 -5180 600 -3 277 594 63,27 % 1903 006
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Paijat-Hameen ympdristdterveyden sekd Paijat-Hameen tydllisyysalueen kustannusten vaikutus
Kunnanhallituksen alaisten yksikdiden vuoden 2025 tuloslaskelmassa:

Paijat-Hameen ympdristoterveys

o Poikkeama

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT-% TP/TA

Toimintatuotot 3255 447 3339800 3325892 99,60 % -13 908

Toimintakulut -3 255 477 -3339 800 -3325 892 99,60 % 13908
Paijat-Hameen tyollisyysalue

N Poikkeama

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT-% TP/TA

Toimintatuotot 0 9556914 8 620 868 90,20 % -936 046

Toimintakulut 0 -9 556 914 -8 620 868 90,20 % 936 046

Konsernipalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, talous- ja hallintojohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkdkohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on vuoden 2025 aikana sekd vastattu lainsdaddannén ja
tyoehtojarjestelmdan muutoksiin, pyrkien samalla hallinnollisen korjausvelan poistamiseen. Strategisten
hankkeiden edist@minen on ollut keskidsséd myds vuonna 2025, kuten myds kuntavaalien jalkeisen uuden
valtuuston toiminnan tukeminen.

Konsernipalvelut toteuttaa palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys.
Arvojen kautta foimien, olemme osa ratkaisua, emme osa ongelmaa.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtévand on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittamis- ja
viestintdpalveluiden, henkiléstopalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallinfopalveluiden tukipalveluja
palvelualueiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin
kuuluu tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkildstopalveluita ja tietohallintoa
keskitetysti. Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtdavista
kuten vaalit, luottamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tydnantajotehtavat, tietohallinnon
kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittéminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltadd 2025 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut,
kehittamis- ja viestintapalvelut, henkilostopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvét myos valtuuston
ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja
talousjohtaja.
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Palvelusuunnitelma 2025

Konsernipalveluiden sisdistd tydnjakoa on selvitetty 2023-2024 aikana ja t&smennykset on viety kaytantéon.
Turvatakseen  tulevaisuuden  tehokkaat  palvelut, konsernipalvelut  kay  palveluissa  havaittujen
korjausvelkakuormien kimppuun ja samanaikaisesti edistédd tulevaisuuden ratkaisujen kayttédnottoa.

Henkilosto

Muutos
KONSERNIPALVELUT TP 2024 TA 2025 TP 2025 TP 2025~

TP 2024
Vakinaiset (Ikm) 34 33 30 -4
Mé&araaikaiset (Ikm) 6 7 7 1
Tyollistetyt (Ikm) 1 T 1 0
Yhteensd (lkm) 47 47 38 -3
Henkilotydvuodet 46 38,99 10
Sairauspoissaolo -% 2,41 % 3,88 % -7.31%
Tyotapaturmapoissaolo -% 0,39 % 0,00 % 0,39 %
Koulutuspoissaolo -% 2,00 % 3,25 % 0,06 %

Vakituisten madard on vahentynyt neljdlla. Vakituisten madrdn muutos selittyy strategisten ohjelmien
palveluksessa olevien 3 henkilon siirroilla toisille palvelualueille, sekd yhden tydsuhteen padattymiselld.

Méadaraaikaisten madard on  lisdéntynyt  nettomadadrdisesti  yhdelld  henkildlla,  kunnan  aloittaman
kylaturvallisuushankkeen kautta.
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Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoa ndhden sitovat tavoitteet

Strategian ohjelma

Talousarvioon
sisaltyva
tavoite/toimenpide

Tasapainoinen talous

Mittari
(tavoitetaso ja lahtdtaso)

Tavoitteen
toteuttamiseen tarvittava
mdadararaha *

Toteuma 31.12.2025

Korjausvelan laskenta

omaisuuslajeittain

Omaisuuslajeittain laskettu
korjausvelka osana
talousarviokirjaa.

80 000

Korjausvelkaselvitykset
esitelty
valtuustoseminaarissa
syyskuussa 2025.

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, Talouspadallikkd

Strategian ohjelma

Talousarvioon

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella

aktiivisella viestinnalla ja markkinoinnilla seka

mediatyolla.
Mittari

Tavoitteen

Toteuma 31.12.2025

sisaltyva (tavoitetaso ja lahtétaso) | toteuttamiseen tarvittava

tavoite/toimenpide madararaha*

Kunnan Tiedotus-, viestinta- ja 50 000 Kunnan nakyvyys
tunnettavuuden markkinointisuunnitelman kasvanut merkittavasti.

edistéminen

vuoden 2025 toimenpiteet
toteutettu.

Valtakunnallinen
muuttohalukkuustutkimus
syksylld 2025 vahvisti
kasitystdmme Hollolan
kiinnostavuuden
kasvusta.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Strategian ohjelma

Talousarvioon

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa

kaytossa.
Mittari

Tavoitteen

Toteuma 31.12.2025

sisaltyva (tavoitetaso ja lahtétaso) | toteuttamiseen tarvittava
tavoite/toimenpide madararaha*
Palaute ja idea- Palaute ja idea- 10 000 Sisdinen jarjestelma

jarjestelman
kehittdminen

jarjestelmdauudistus
kuntalaisten osalta
toteutettu.

luotu, kuntalaisten
jarjestelmad ei ideoinnin
osalta saatu
toteutetukseen saakka.
Palautejarjestelman
kautta kuntaan tuli 826
palautetta.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

* Toteuttamiseen tarvittavat madrarahat eivat sisally konsernipalvelujen méadararahoihin, némaé toteutetaan
strategisten ohjelmien rahoituksella.
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llmasto- ja ymparistétavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Toteuma 31.12.2025

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Hankinnoissa kestévén Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen Kriteerikirjastoon lisatty

kehityksen edistdminen kestavan kehityksen linjausten vastuullisuuskriteereitd. Yksittdisissd
huomioiminen mm. hankinnoissa on pyritty soveltuvin

tarjouspyynndissa sekd hiilijalanjalien | osin huomioimaan kestavan
pienentdminen hankinnoissa kehityksen linjaukset.

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopadallikkd

Sahkaoisten palvelualustojen | Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen | Virtuaalikokoukset vaihtoehtona
kehittGminen ja tehokas tehokas kayttaminen véhentad I&hipalavereille. Ulkoisten
hyodyntdminen likkumisen tarvetta toimijoiden kanssa (esim.
Toimittajat) toteutetaan
pddsadntdisesti virtuaalisina
kokouksina. Tyollisyysalueelle
viimeistell&dn
virfuaalikokousalustaa.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikkd

Kiertotalouden ja laitteiden Elinkaarihallinnassa tulee huomioida | Padosa hankinnoista toteutetaan
elinkaaren maksimoinnin kierratyksellinen nékékulma kierratys huomioiden, tyypillisesti
huomiociminen kilpailutuksissa puitesopimuksin. Laitteet, joita ei

kierrateta elinkaaren hallinnan
toimenpitein, kierratetédn SEPA-

jofteend.
Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikkd
Digitaalisen hiilijalanjaljen Tiedon- ja dokumenttien hallinnan Tiedonhallintamalli toteutettu
pienentdminen selkeyttaminen. suunnitellusti,

dokumentaationhallinnassa lisatty
Digiturvamallin ominaisuuksia.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikkd
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot
Myyntituotot 312 761 4 256 300 4 344 359 102,07 % 88 059
Tuet ja avustukset 306 994 211000 175 900 83,36 % -35100
Muut toimintatuotot 6 950 0 51934 - 51934
Toimintatuotot yhteensa 3426 706 4 467 300 4572193 102,35% 104 893
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 569 858 -2 894 900 -2 624 110 90,65 % 270790
Palkat ja palkkiot -2125 682 -2347 700 -2 160 988 92,05 % 186 712
Henkildsivukulut -444 176 -547 200 -463 121 84,63 % 84 079
Elakekulut -404 636 -480 500 -398 500 82,93 % 82 000
Muut henkildsivukulut -39 540 -66 700 -64 621 96,88 % 2079
Palvelujen ostot -3 313 261 -4 412 800 -4 508 708 102,17 % -95908
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 066 -39 400 -60 867 154,49 % -21467
Avustukset -116 138 -115 000 -364 156 316,66 % -249 156
Muut toimintakulut -151 658 -218 600 -146 162 66,86 % 72 438
Toimintakulut yhteensa -6 336 980 -7 680 700 -7704 002 100,30 % -23 302
TOIMINTAKATE -2 910 274 -3 213 400 -3131 809 97,46 % 81591
Rahoitustuotot ja -kulut 1672 0 -58 - -58
VUOSIKATE -2 908 603 -3 213 400 -3131867 97,46 % 81533
Poistot ja arvonalentumiset -52 638 -607 800 -422 359 69,49 % 185 441
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -2 961 241 -3821200 -3554226  93,01% 266 974
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Maararahojen jakautuminen vastuualueittain

Hallintopalvelut

o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toiminfatuotot 131180 55100 27 553 50,01 % -27 547
Toimintakulut -2323082 -2729 600 -2 677 025 98,07 % 52575
TOIMINTAKATE -2191902 -2 674 500 -2649 472 99,06 % 25028
Talouspalvelut
o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot 695 810 1110 800 1052 913 94,79 % -57 887
Toimintakulut -961 639 -110 800 -1052 913 94,79 % 57 887
TOIMINTAKATE -265 829 0 0 - 0
Viestinta- ja kehittamispalvelut
o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot 1943 0 38 294 - 38 294
Toimintakulut -454 485 -538 900 -520 631 96,61 % 18 269
TOIMINTAKATE -452 543 -538 900 -482 337 89,50 % 56 563
Henkilostopalvelut
o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot 1371123 1972 700 2 056 037 104,22 % 83337
Toimintakulut -1371123 -1972 700 -2 056 037 104,22 % -83 337
TOIMINTAKATE 0 0 0 - 0
Tietohallintopalvelut
o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot 1226 650 1328 700 1397 396 105,17 % 68 696
Toimintakulut -1226 650 -1328 700 -1397 396 10517 % -68 696
TOIMINTAKATE 0 0 0 - 0
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Hallintopalvelut

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopadllikkd

Vastuualuepaallikdn katsaus

Hallintopalveluiden tehtavand on vastata kunnan tiedonhallintaan liittyvistd tehtavistd, mm. kirjaaminen,
arkistointi, tietopalvelut, sopimushallinta, sdhkdiset tiedonhallintaprosessit sekd fietosuoja-asiat. Yksikkd
vastaa lisdksi mm. luottamustoimielinhallinfoon ja vaalien jarjestémiseen liittyvistd tehtdvistd, kunnan
virallisesta viestinndstd sekd hankintojen koordinoinnista ja valmiusasioihin liittyvien tehtdvien koordinoinnista.
Hallintopalveluissa vastataan myds em. tehtaviin liittyvéastd suunnittelusta, ohjeistuksesta ja koulutuksesta seké
kunnan palvelualueiden tukemisesta hallinfoon liittyvissd tehtavissd.

Hallintfopalveluissa tydskenteli vuonna 2025 kahdeksan vakituista henkiléd: hallintopddallikks, hankinta-
asiantuntija, tietopalvelusihteeri, kaksi hallintosihteerid ja kolme toimistosinteerid. Lisdksi yksikdssa oli kaksi
madr&aikaista tydntekijad sahkdisen arkistoinnin projektissa sekd yksi arkistoinnissa.

Hallintopalvelujen talousarvioon sisdltyy varsinaisen yksikon toiminnan lisaksi kaikkien kunnan toimielinten
kustannukset sekd yhteistoimintaosuudet, joista suurimpina erind elinkeinopalvelut/Ladec ja Lahti Region sekd
Pdaijat-Hameen liiton maksuosuus.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Keskeisend jatkuvana projektina hallinfopalveluissa on séhkoisen arkistoinnin edistGminen eli mm. vanhojen
asiakirja-aineistojen digitalisointi ja operatiivisten jarjestelmien integrointi arkistojarjestelmd XArchiveen.
Projekti on aloitettu v. 2020 ja se jatkuu vield suunnitelmavuosinakin. Tamda projekti linkittyy tiiviisti strategisissa
ohjelmissa olevaan tiedolla johtamisen kokonaisuuteen, jossa hallintopalveluilla on  keskeinen rooli.
Arkistotoiminta jatkuu v.2025 varikolla sijaitsevassa vaistotilassa.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan vuoden 2020 alussa. lImoittajansuojelulaki tuli voimaan vuonna 2023. Lakien
mukanaan tuomia velvoittavia tehtdvid on tehty ja ndiden mukaisia uusia toimintamalleja on arvioitu ja
jatketaan pdivittamistd v. 2025. Mm. tiedonhallintaan liittyvid tehtévid edistetadn ja kehitetddn yleisesti
tiedonhallintaa. Viimeisin katsaus kunnanhallitukselle annettu 16.9.2024. Tietosuoja-asioissa on erityisend
painopistealueena tiedottamisintressin ja tarveharkinnan tasapainon tarkastelu ja tahan liittyvat linjaukset.

Hankinnoissa edistetédn  kunnan kestévan  kehitykseen liittyvid  tavoitteita  pyrkimdlléd mm. kunnan
ilmastosuunnitelman tavoitteiden toteutumiseen. Lisdksi selvitet&dn hankintojen elinkeinopoliittisia vaikutuksia

yhdessa Ladecin kanssa.

Vuonna 2025 on alue- ja kuntavaalit. Adnestysalueita on seitseman.

Erilaiset organisaatiomuutokset, kuten tyollisyyspalveluihin - liittyvat  muutokset,  aiheuttavat  myés
hallintopalveluissa osallistumista muutosten jarjestelyihin.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TOIMINTAKERTOMUS 2025 8



Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen nahden sitovat tavoitteet
Toteurna 31.12.2025

Mittari Tavoitteen toteuttamiseen

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Talousarvioon
sisaltyva tarvittava maararaha

tavoite/toimenpide

Sahkoisen arkistoinnin Digitoinfia ei ole ostettu
ulkopuolelta.

Digitointia on jatkettu

S&hkdisen arkistoinnin
projektin jatkaminen

Yksi infegraatio tai
migraatio sdhkdiseen
arkistoon (Twoday) tehty

uusiin rajapinfoihin on
varatftu investoinneissa
sekd aineistojen digitointia | 15 tuhatta euroa. kahden madrdaikaisen
Méadaraaikainen resurssi

varattu henkildstormenoihin

henkildn resurssilla
omana tyénd (foinen

jatketaan

digitointiin. 50 %). Migraatiota tai
integraatiota ei ole
tehty.
Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopaallikkd

Tuloslaskelma
TP 2024 TA 2025 TP2025  TOT% oikkeama
TP/TA

Toimintatuotot

Myynfituotot 131 071 55100 27 352 49,64 % -27 748
Muut foimintatuotot 109 0 201 - 201
Toimintatuotot yhteensda 131180 55100 27 553 50,01 % -27 547
Toimintakulut 0
Henkilostokulut -1041 815 -1133 600 -952 328 84,01 % 181272
Palkat ja palkkiot -857 077 -922 600 -802 250 86,96 % 120 350
Henkilosivukulut -184 739 -211 000 -150 078 71,13 % 60 922
Elakekulut -163 274 -184 800 -129 064 69,84 % 55736
Muut henkilésivukulut -21 465 -26 200 -21014 80,21 % 5186
Palvelujen ostot -1076 624 -1333 800 -1278 104 95,82 % 55696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 950 -8 200 -3767 45,94 % 4 433
Avustukset -116 138 -115 000 -364156 316,66 % -249156
Muut toimintakulut -75 555 -139 000 -78 671 56,60 % 60 329
Toimintakulut yhteensa -2323082 -2 729600 -2 677 025 98,07 % 52 575
TOIMINTAKATE -2191902 -2 674 500 -2 649 472 99,06 % 25028
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Toteuman jakautuminen palveluittain

TP 2024 TA 2025 TP2025  TOT% POik'fF‘)’/’?Z
Toimielimet -317 266 -454 200 -430 371 94,75 % 23 829
Vaalit 21908 -72 800 -28 202 38,74 % 44 598
Hallintopalvelut -1896 545 -2147 500 -2190 900 102,02 % -43 400
Yhteensa -2191902 -2 674 500 -2 649 472 99,06 % 25028

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja niiden toteutuminen 31.12.2025
TP 2024 TA2025 TOT 2025

Hallintopalvelut

Avattujen asiakorttien madard CaseMissa 953 1300 1015
Kunnanhallituksen kokousten madard 19 20 20
Kunnanhallituksessa kasiteltyjen asioiden maard 336 350 366
Valtuuston kokousten méaara 5 6 6
Valtuustossa kdasiteltyjen asioiden maard 80 90 101
Viranhaltijapadtosten madard CaseMissa 1304 1400 1209
Valtuustoseminaarien madrd 2 2 5
Valtuustoaloitteiden madard 13 15 15
Kuntalaisaloitteiden maard 5 10 8
Kilpailutusten maara Cloudiassa, sis. Tilapalvelun 21 20 26
Tietopalvelujen madrd / laskutetut 25 25 75
Arkistosta havitettyjen asiakirjojen madard kg 4 000 4000 2140
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Talouspalvelut

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, talouspadllikkd

Vastuualuepaallikdn katsaus

Talouspalveluiden tehtavand on vastata kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, laskutuksesta,
kirjanpidosta  ja tilinpadtoksestd  sekd talouteen liittyvistd  ohjeistuksista  sekd talouteen liittyvistd
viranomaisraportoinnista. Varsinainen kirjanpito hoidetaan Provincia Oy:ssd ja talouspalvelut toimii palvelun
tilagjana. Talouspalveluiden tehtévand on lisdiksi huolehtia kassanhallinnasta, rahalikenteestd ja maksamisen
erilaista ratkaisuista. Talouspalveluiden tehtdvénd on ennen kaikkea tukea palvelualueiden operatiivista
toimintaa. Talouspalveluissa tydskenteli vuonna 2025 yhteensd kahdeksan henkilod, talouspadllikkd, kolme
taloussuunnittelijaa ja neljd falousassistenttia.

Vuoden 2025 alussa talouspalveluissa otettiin uusi Raindance taloushallintojarjestelma kayttéon. Talouden
suunnittelu ja seurantavdlineet uudistuivat, jonka johdota toimintoja on uudelleen tarkasteltu. Talouden
tietojen mittaristoa on rakennettu Johdon tyépdyddén raportointiin. Talouspalvelut on tukipalveluyksikkd, jonka
toimintakustannukset kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Talouspalvelut on vahvasti mukana foteuttamassa talouden tasapaino-ohjelmaan liittyvid toimenpiteita.
Korjausvelan selvittiminen kunnan koko omaisuusmassan osalta sekd korjausvelan mukaan fuominen osaksi
talouden suunnittelua on pitkdn tahtdimen tavoite kestavalle investointien suunnittelulle. Uudistetut
taloushallinnon ja talouden suunnittelun tyévdlineet tulee luomaan uutta perustaa talouden suunnittelulle,
seurannalle ja tiedolla johtamiselle.

Talouspalveluissa keskitytadn vuonna 2025 uusittujen taloushallinnon jarjestelmien haltuunottoon ja edellisen
taloushallintojarjestelmdan alasajoon yhdessé Provincia Oy:n kanssa. Taloushallinnon jarjestelmé SAP vaihtuu
Raindance3 jarjestelmaksi 1.1.2025 alkaen. Uusi taloushallinnon jarjestelmd otetaan kayttéon siten, ettd
taloussuunnitteluosio on otettu kayttédn jo 1.6.2024 alkaen ja muut taloushallinnon osiot 1.1.2025 alkaen.
Jarjestelmdauudistuksen  myo6td talouspalveluihink on palkattu  mdadrdaikainen  toimistosihteeri
jarjestelmamuutoksen toteutuksen varmistamiseksi sekd turvaamaan pdivittdisten juoksevien tehtévien
sujuminen. Palvelukeskus Provincia Oy:n ja talouspalveluiden toiminnan véalisid rajapintoja tarkastellaan myos
uusien jarjestelmien kayttdéonottojen yhteydessd.

Paijat-Hameen tydllisyysalueen toiminnan aloittaminen 1.1.2025 tulee haastamaan myds talouspalveluita,
jonka tehtavand on tukea tyollisyysalueen toimintaa talouden toimintojen ja prosessien osalta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallitukseen nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon
sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtdtaso)

Tavoitteen
tfoteuttamiseen tarvittava
madararaha

Toteurna 31.12.2025

Taloushallinnon
jarjestelmdauudistuksen
kayttéonotto

Uuden jarjestelman
tuotantokayttédnotto
aloitettu 1.1.2025 alkaen.
Koulutukset ja
ohjeistukset jarjestetty
loppukayttdjille
alkuvuodesta 2025.

Jarjestelmduudistukseen
varattu 2024
investointimadraraha.
Tuotantokdyttéon liittyvat
kustannukset
kayttotaloudessa
vastuualueen
madrdarahoissa.

Taloushallintojarjestelman
tuotantokayttd aloitettu
suunnitellusti aikataulussa
1.1.2025 alkaen.

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, talouspadllikkd

Tuloslaskelma

o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot
Myyntituotot 690 580 1110 800 1052 913 94,79 % -57 887
Muut toimintatuotot 5230 0 0 - 0
Toimintatuotot yhteensa 695 810 1110 800 1052913 94,79 % -57 887
Toimintakulut

Henkildstokulut -443 244 -542 300 -479 039 88,33 % 63 261
Palkat ja palkkiot -356 363 -439 600 -388 491 88,37 % 51109
Henkilésivukulut -86 881 -102 700 -90 548 88,17 % 12152
Elakekulut -77 010 -90 200 -77 526 85,95 % 12 674
Muut henkildsivukulut -9 871 -12 500 -13 022 104,17 % -522
Palvelujen ostot -495 530 -542 800 -554 841 102,22 % -12 041
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 300 -3400 -2 019 59,39 % 1381
Muut toimintakulut -20 505 -22 300 -17 014 76,29 % 5286
Toimintakulut yhteensa -961 639 -110 800 -1052 913 94,79 % 57 887
TOIMINTAKATE -265 829 0 0 - 0

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja niiden toteutuminen 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TOT 2025
Ostolaskut (kpl) 11 621 11 500 14 260
Myyntilaskut (kpl) 10 000 8 000 8787
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Ostolaskujen madrd kasvanut Paijat-Hameen tyéllisyysalueen maksamien palkkatukipadtosten osalta,
palkkatuet kasitelty maksuun ostolaskujarjestelman kautta.

Viestinta- ja kehittadmispalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, talous- ja hallintojohtaja
Vastuualuepaallikdn katsaus

Viestinndllisend tavoitteena on  kuntakuvan kirkastaminen, kunnalle laadittuun  markkinointiohjelmaan
tukeutuen. Tiedotfuksellisesti  pyritadén lacgjempaan ndkyvyyteen ja sisdisen koordinoinnin  jatkuvaan
kehittdmiseen. Kehittadmispalvelut tukee kunnan kehittémisprojekteja asiantuntijatukea kohdentamalla.

Vuonna 2024 toteutetun markkinointikampanjan uusi fuotantokausi vuonna 2025 on tukenut kunnan
viestintdkanavien katselua todella merkittavasti. Kampanjat jatkuivat huhtikuun loppuun 2026.

Paimelan koulun tilanteeseen liittyvd viestintd on saanut positiivista palautetta aktiivisuudesta, vaikka aihe
itsess@dn olikin vaikea.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

"Hollola on totta’-kuntakuvan terdvéittéminen on viestindllisend keihddnkarkend 2025. Tiedotuksen osalta
haetaan sisdistd yhteensovittamista, lagjemman kohdeyleison tavoittamiseksi ja eri tapahtumien ja
hankkeiden tukemiseksi. Kehittdmishankkeiden sisdisen tuen vahvistaminen ja raportoinnin kehittéminen ovat
kehittdmistoimien ytimessa.

Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva | Mittari Tavoitteen Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja foteuttamiseen

lahtotaso) tarvittava maararaha
Kunnan tiedotus-, Vuosisuunnitelma Vuotuisen 2025 suunnitellut
viestintd- ja toteutettu markkinointim&dararahan | toimenpiteet toteutettu.
markkinointitoimien (55 000 euroa) puitteissa
suunnitelmallisuus

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto ja talousjohtaja
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Tuloslaskelma

o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA

Toimintatuotot
Myyntituotot 1943 0 866 - 866
Muut foimintaftuotot 0 0 37 428 - 37 428
Toimintatuotot yhteensda 1943 0 38 294 - 38 294

Toimintakulut

Henkilostokulut -253 919 -316 900 -292 967 92,45 % 23933
Palkat ja palkkiot -213197 -256 500 -237 718 92,68 % 18 782
Henkilosivukulut -40 722 -60 400 -55 249 91,47 % 5151
Elakekulut -34 917 -53 000 -47 301 89,25 % 5699
Muut henkildsivukulut -5805 -7 400 -7948 107,41 % -548
Palvelujen ostot -181 965 -206 900 -198 468 95,92 % 8 432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 519 -1500 -16 098 1073,23 % -14 598
Muut toimintakulut -16 083 -13 600 -13 098 96,31 % 502
Toimintakulut yhteensa -454 485 -538 900 -520 631 96,61 % 18 269
TOIMINTAKATE -452 543 -538 900 -482 337 89,50 % 56 563
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Henkilostopalvelut

Vastuutaho: Armi Marttila, henkilostopdallikkéd

Vastuualuepadallikdon katsaus

Henkilostopalvelujen tehtdvand on vastata kunnan henkildstohallinnon, ja -palveluiden toiminnasta seké
henkilostoprosesseista, toimia HR- jérjestelmien padakdayttajand sekd oheistaa, kouluttaa ja tukea HR-asioissa.
Henkilostopalvelut vastaa henkiléston saatavuuteen, perehdyttémiseen, palkkaukseen ja palvelussuhteen
elinkaareen, osaamisen johtamiseen, tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja tydturvallisuuteen liittyvien asioiden,
linjausten, ohjelmien ja ohjeistuksen valmistelusta. Henkildstopalvelut vastaa myds henkildstoon liittyvén
yhteistoiminnan foteuttamisesta ja tuesta kunnassa. Varsinainen palkanlaskenta hoidetaan Provincia Oy:ssé
ja henkilostopalvelut toimii ko. palvelun tilagjana. Provincia on myds kaytossd olevan HR-jarjestelman
omistaja. Henkilostépalveluissa tydskenteli toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa neljd henkiléd,
henkilostopaallikkd, HR-palveluvastaava ja kaksi HR-koordinaattoria seké madrdaikainen HR-asiantuntija ja
HR-sihteeri.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Suunnitelmakauden aikana henkildstépalveluissa jatketaan henkiléstohallinnon  perustehtaviin kuuluvaa
tukipalvelua ja kehittémistyotd. Kauden aikana edistdmme  strategisten ohjelmiin liittyvid  tavoitteita.
Monimuotoisen tuen ohjelmassa luodaan uusia foimintamalleja  henkiléston  tydurien tukemiseen ja
vahvistetaan I&hijohtamisosaamista esihenkild valmennuksella, joka jatkuu syksyyn 2025 asti. Osaamisen
johtamisen systematiscimiseksi on madritelty kunnan strategiset kyvykkyydet (osaamiset), kehitetéan tavoite-
ja kehityskeskustelumallia, koulutushallintaa ja ofetaan niitd tukevia sahkoisia valinetd kayttédn. Kunnan
kaytossd oleva HR-jarjestelmd  vaihtuu  Populuksesta  Personec  ESS:iin 1.1.2025. Jarjestelman
kayttédnottokoulutukset aloitetaan loppuvuonna 2024, ja niitd jotketaan osana kéyttédnottotukea 2025
ensimmaiselld vuosipuolikkaalla.  Tyéterveyspalvelujen uuden yhteistydkumppanin kanssa valmistellaan
tyoterveyden toimintasuunnitelma foimintakaudelle 2025-2028 (?) ja kaynnistetddan tydkykyjohtamisen
ohjausryhmatoiminta. Henkiléstépalvelut-yksikkd tukee Elinvoiman palvelualuetta 1.1.2025 alussa toteutuvan
TE2024 muutoksen henkilostovaikutuksiin liittyvan valmistelun, yhteistoiminnan sekd liikkeenluovutuksen
henkiléstomuutosten toteutuksessa.

Kunnallisen alan viiden Hollolan kunnassa sovellettavan virka- ja tydehtosopimuksen sopimuskausi p&dttyy
huhtikuun lopussa 2025. Nyt meneillédn olevaan sopimuskauteen 2022-2025 sisaltavien erien jakaminen
saatetaan loppuun. Kunta-alalle valmistellaan myos kokonaisvaltaista palkkausjarjestelman muutosta, jonka
myotd nykyisestd tehtavan vaativuuden arviointimallista siirryttdisiin tasopalkkamalliin.
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Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtdétaso)

Tavoitteen

toteuttamiseen
tarvittava maararaha

Toteuma 31.12.2025

Henkilostojarjestelman
vaihdoksen valmistelu ja
toteutus

Suunnitelma laadittu,
mdadrittely ja testaus
tofeutettu, koulutus ja
ohjeistus henkilostolle
suoritettu ja kayttéonotto
tehty.

talous- ja

Investointiosaan on

henkiléstohallinnon
jarjestelmdauudistukseen
varattu 730 000 euroa.

Personec ESS ofettu
kayttéon 1.1.2025.
Osaamisen hallinnan
Personec OSS ja
matka- ja kuluhallinnan
M2 -jarjestelmat
01/2025 aikana.
Personec OSS muuttui
1172025 Solveon

Talentiksi.
Tuloslaskelma
0 Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toiminftatuotot
Myyntituotot 1062 518 1761700 1865 832 105,91 % 104 132
Tuet ja avustukset 306 994 211 000 175 900 83,36 % -35100
Muut tfoimintatuotot 161 0 14 305 - 14 305
Toimintatuotot yhteensda 1371123 1972700 2056037 104,22% 83 337
Toimintakulut 0
Henkildstokulut -414 850 -397 000 -414 916 104,51 % -17 916
Palkat ja palkkiot -349 804 -321000 -340153 105,97 % -19153
Henkilésivukulut -65 046 -76 000 -74 762 98,37 % 1238
Elakekulut -72 210 -66 900 -65 312 97,63 % 1588
Muut henkildsivukulut 7164 -9100 -9450 103,85 % -350
Palvelujen ostot -816 085 -1538 800 -1618 598 105,19 % -79798
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 664 -23 700 -8 061 34,01 % 15639
Muut toimintakulut -14 525 -13 200 -14 462 109,56 % -1262
Toimintakulut yhteensa -1371123 -1972 700 -2056 037 104,22 % -83 337
TOIMINTAKATE 0 0 0 - 0
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja niiden toteutuminen 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TOT 2025
Henkildstémaara 804 865 8472
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Tietohallintopalvelut

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, fietohallintfopaallikkd

Vastuualuepaallikdn katsaus

Tietohallinfopalveluiden tehtévand on vastata kunnan fietoliikenteen sekd tietoteknisten laitteiden,
jarjestelmien ja palveluiden tfoiminnasta sekd saatavuudesta. Tietohallintopalvelut vastaa fietoteknisista
linjauksista, arkkitehtuurista, fietoteknisestd infrastruktuurista sekd siihen liittyvistd laitteiden, jarjestelmien ja
palveluiden hankinnasta.  Tietohallinfop&dallikké  huolehtii  toimivaltansa  puitteissa  ICT-sopimusten
solmimisesta sijoittaen sopimukset sopimushallinnan prosessiin. Lisdksi tietfohallintopalvelut vastaa ja kehittéd
kunnan tietoturvallisuuden parantamiseen tahtadviad ratkaisuja. Tarve tietoturvan kokonaisratkaisun
uudistamiseksi vastaa erityisesti uhkakuvaan, jota tekodlyn laajamittainen yhteiskunnallinen kayttéodnotto
(uhkatilanteiden madrallinen kasvu) tulee aiheuttamaan. Tekodlyn kayttd kunnassa on vakiintunut, sen
kehittymisen valvonta on tietohallintopalvelujen hallinnassa. Paijat-Hameen kuntien internet-likenndinti on
toteutettu kytkentaytimelld, jossa osallisena ovat kaikki kunnat ja kaupungit yhteisesti. 2025 on aloitettu
madrittely- ja kilpailutustoimet kytkentdytimen purkuun, tavoitteena: kukin kunta ja kaupunki hallinnoi
itsendisesti omia tietoliikenneyhteyksiadn. Tietohallintopalveluissa tydskentelee yhteensd yhdeksan henkildd:
tietohallintopaallikks, tietohallintosuunnittelija, jarjestelmdasuunnittelija, 2 jarjestelmdaasiantuntijaa (toinen
ndist& on madrdaikainen tietoturva-asiantuntijan sijainen), 2 jarjestelmatukinenkildd, jarjestelmdaasiantuntija
ja tietoturva-asiantuntija. Tietohallintfopalvelut  on tukipalveluyksikkd, jonka  toimintakustannukset
kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Suunnitelmakauden aikana tietohallintopalveluissa tuetaan ja kehitetddn uusia mahdollisuuksia tietotekniikan,
tietojarjestelmien  ja  muiden palveluratkaisujen  kehittymisen  myotd.  Kehittdminen  toteutetaan
yhteistoiminnassa  eri palvelualojen sekd substanssiosaajien  kanssa. Liséksi  tietohallintopalveluiden
tavoitteena on parantaa tietoteknisten palveluiden laatua sekéd kustannustehokkuutta.

Seudullinen yhteistyd ja vuoropuhelu muiden kuntien sek& kaupunkien toimialan edustajien kanssa tukee
kokonaisvaltaisesti yhteistd padmdadarad palveluiden laadun ja tehokkuuden parantamiseksi. Toimialan
strategisessa suunnittelussa huomioidaan teknologian kehittyminen ja kunnan toimintaa tukevat ratkaisut.
Arkkitehtuurisissa  ratkaisuissa  huomiocidaan tieto- ja kyberturvallisuus sekd tietosuojan vaatimukset.
Ohjeistuksissa ja palveluiden saatavuudessa huomioidaan saavutettavuus. Palvelumuotoilu huomioidaan
osana digitalisaatiota ja palveluita. Lisdksi tarkastellaan tekodlyn (Al) ja automatiikan tuomia mahdollisuuksia
tyén tueksi.
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallitukseen nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen

toteuttamiseen

tarvittava maararaha

Toteuma 31.12.2025

Tietoturva- ja

tietosuojaverkkokoulutuksen

suorittfaminen

Tavoitetasossa
henkildstdstd 95 % on
suorittanut koulutuksen.

Vuotuisen

kayttétalouden

puitteissa.

85% suorittanut
koulutuksen

Langattoman Uusi langaton Investointiosassa on 7 /19 kohdetta
tietoliikenneverkon uusinta | tietoliikenneverkko on varattu yhteensd toteutettu
kaytéssé vuonna 2026 100 000 euroa
Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopddllikksd
Tuloslaskelma
o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toiminftatuototf
Myyntituotot 1226 650 1328 700 1397 396 105,17 % 68 696
Toimintatuotot yhteensa 1226 650 1328 700 1397396 105,17 % 68 696
Toimintakulut
Henkilostokulut -416 029 -505100 -484 860 95,99 % 20 240
Palkat ja palkkiot -349 241 -408 000 -392 375 96,17 % 15625
Henkilosivukulut -66 788 -97100 -92 485 95,25 % 4 615
Elakekulut -57 226 -85 600 -79 298 92,64 % 6 302
Muut henkilosivukulut -9 562 -11500 -13187 14,67 % -1687
Palvelujen ostot -742 997 -790 500 -858 696 108,63 % -68 196
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 633 -2 600 -30922 189,30 % -28 322
Muut toimintakulut -24 990 -30 500 -22 918 7514 % 7 582
Toimintakulut yhteensa -1226 650 -1328 700 -1397 396 105,17 % -68 696
TOIMINTAKATE 0 0 0 - 0
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja niiden toteutuminen 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TOT 2025
Tyodasemat (kpl) 2526 2 800 3839
Tukipyynnét (kpl) 1448 1300 1722
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Hollolan kunnan osuus P-H ymparistéterveydenhuollon ja P-H
tyollisyysalueen kustannuksiin

Vastuutaho: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus
Kunnanhallituksen alaisiin - mé&drdrahoihin - on  agiemmin  kuulunut Hollolan  kunnan osuus  seudullisen
ympdristéterveydenhuollon  kustannuksista. Yuoden 2025 alusta alkaen mdadararahakokonaisuuteen on

sisallytetty myés Hollolan kunnan osuus Paijat-Hameen tyollisyysalueen kustannuksista.

Talousarvioesitykseen on téaten varattu omana sitovana madrarahana Hollolan kunnan osuudet seudullisen
ympdristéterveydenhuollon ja lakisd@dateisten tydllisyyspalvelujen kustannuksista.

Tuloarviot ja maararahat

Sitova TOIMINTAKATE

Hollolan kunnan osuus P-H ymparistoéterveydenhuollon ja P-H tydllisyysalueen
kustannuksiin

o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot 0 0 0 - 0
Toimintakulut -305 341 -2 238 200 -1979 263 88,43 % -258 937
TOIMINTAKATE -305 341 -2 238 200 -1979 263 88,43 % -258 937
Vastuualuekohtainen maararahan
jakautuminen
Hollolan kunnan osuus ymparistéterveydenhuollon
kustannuksista
o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot 0 0 0 - 0
Toimintakulut -305 341 -328 800 -308 075 93,70 % -20725
TOIMINTAKATE -305 341 -328 800 -308 075 93,70 % -20725
1320 Hollolan kunnan osuus tyéllisyysalueen
kustannuksista
o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
Toimintatuotot 0 0 0 - 0
Toimintakulut 0 -1909 400 -1671188 87,52 % -238 212
TOIMINTAKATE 0 -1909 400 -1671188 87,52 % -238 212
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Strategian foteuttaminen

Vastuutaho: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja
Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu madréraha kuntastrategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien
toteuttamiseen sekd strategian jalkauttamiseen. Madrdrahan kaytostd ja hankekohtaisesta jaosta padttad
kunnanhallitus, osana toimintavuoden kayttésuunnitelmaa.

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA

Toimintatuotot 102000 0 20 000
Toimintakulut -1126 41 -1145 800 -593 491 22,60 % -886 853
TOIMINTAKATE -1024 41 -1145 800 -573 491 20,90 % -572 309

Talousarvion toteutuminen

Madararahojen hankekohtainen kohdentaminen on tehty joulukuussa 2024 ja sen uudelleenarviointi on tehty
huhtikuussa 2025 tehdylld kayttdsuunnitelmamuutoksella (KHall 14.4.2025 §92). Kokovuoden
madrdrahatarve alittui noin 0,6 miljoonaa euroa.
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STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus

Monikanavaisen fiedotuksen, viestinnén ja markkinoinnin toteutus favoitehakuisesti.
Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:

Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2025: Vuoden 2025 viestintd- ja markkinointisuunnitelma toteutettu

Lahtotilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022,

Toimenpiteet 2025: Kunnanhallitukselle syksyllé 2024 esitetyn viestintd- ja markkinointiohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 60.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Markkinointikampanja "Hollola on totta" ja muut ohjelmatoimenpiteet toteutettu
suunnitellusti. Valtakunnallinen muuttohalukkuustutkimus 2025 vastaanotettu. Tutkimustulos ei suoraan
vertailukelpoinen strategisen hankkeen tavoitteiden kanssa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 35.500 euroa.

Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan madarittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen.
Toimintatapojen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2025: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtotilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymistd varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei
etene riittavan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on
prosessina pitkakestoista.

Toimenpiteet 2025: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kayttéon kaikki maapoliittisen ohjelman
mukaiset hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: Ilkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttopadallikko

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tarkastelujaksolla maanhankinta on edennyt ostamalla Salpakankaan eteldpuolelta n. 10 hehtaaria,
Nostavalta Nostavantien varteen sijoittuvalta asemakaavakohteisiin rajoittuvalta alueelta noin 22 hehtaaria
ja tavoiteltavan henkildliikenneasemapaikan laheisyydestda n. 11 hehtaaria. Vuonna 2025 ostettiin yhteensd
n. 43 ha.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TOIMINTAKERTOMUS 2025 | 21



Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisddmiseksi.
Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistadn 2026.

Tavoite (mittari) 2025: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskortteleiden toteutuksen uudelleenarviointi.

Lahtotilannekuvaus: Kehittémisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, p&dtds suunnittelu- ja
kaavoitusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2025: Keskuskortteleiden kehittédmisen uudelleenarviointi laadittu ja kasitelty valtuustossa.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtfaja

Maararaha vuodelle 2025 150.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskuskorttelien kehittédmisen uudelleen arvicinti toteutettu. Hollola-talon hanketta jatkettu kunnan omana
toteutuksena ohjausryhman linjausten mukaisesti. Vanhan viraston purku-urakka valmistunut. Hollola-
talon hankesuunnitelma valmistunut ja hyvaksytty valtuustossa. Hollola-talon urakkakilpailutuksen
valmistelu kaynnissd.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 34.681,40 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysyntéd. HATn
vuokra asuntotuotantomadran linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen
valmistumismadrd/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2025: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtotilannekuvaus: Ok-tonttien farjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustydn
uudiskohteilla lisGtty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen madrd/laatu ei vastaa kysyntéd.

Toimenpiteet 2025: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). N&in
vastataan tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti.

Omistaja: Ilkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttopadallikko

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Salpakankaan Hirvimden eteldpuolelta ostettu n. 10 ha ja Nostavalta n. 33 hehtaarin alue tulevia
kaavoitustarpeita varten. Salpakankaan alue mahdollistaa kaavoittaa lisad pientalotontteja
kaavoitusohjelma 2026 mukaisella aikataululla ja Nostavan alue Kyyhkyléan kaavahankkeiden jalkeen
tulevien kaavoitusohjelmien linjausten mukaisesti. Perhoslehdon ja Hirvimdaen alueen vapaat
rivitalotalotontit sekd valtuuston hyvaksyma Vahaselanojan pientaloalueen asemakaava mahdollistaa
monipuolisesti rivitalotonttirakentamisen, tarvittaessa myds vuokra-asuntotuotantoon.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TOIMINTAKERTOMUS 2025 | 22




Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tydvoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2025: Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kayttéon yhteinen toimintamalli
tyollisyyden edist@miseksi. Kunta tekee tiivistd yhteisty6ta Paijat-Hameen tydllisyysalueen sekd muiden
olennaisten tahojen kanssa.

Lahtotilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan tyottémistd
tyonhakijoista. Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tyénantdaijille.

Toimenpiteet 2025: 1.Tydllisyysalueen rakentaminen jatkuu, jossa luodaan yhteinen palvelumalli
tyonantaijille tarjottaviin lakisadteisiin yritys- ja tydnantajapalveluihin. 2. Tahdan yhdistetédn kunnan omaa
elinvoimaa ja tyollisyyttd edistéva tyd, jossa pddtavoite on edistad tydllisyyttd mm. muotoillen ratkaisuja
kohti tyotd ja tydeldman tarpeisiin vastaten.

Omistaja: Eemeli Salomaki, tyéllisyys- ja kotoutumispalveluiden padllikkod

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

1. Tyéllisyys- ja kotoutumispalveluissa valmistui valmennuspalvelumalli tyéllisyysalueen yhteistyon
pohjaksi. Malli otettiin kayttéon helmikuussa ja sitd muokattiin lokakuussa. Valmennuspalvelu toimi
asiakasohjauskanavana tyéllisyysalueelta kunnan tarjoamiin tyséllisyyttd edistaviin palveluihin
hollolalaisille tydnhakijoille. Valmennuspalveluita ja tukea tarjottiin vuoden aikana noin 400 asiakkaalle.
2. Tyollisyyden Hollola-lisdd myonnettiin viidelle tydhakijalle. Toimintamalli elinvoimayhteistyéhdn sekéd
rekrytointipalveluiden tarjoaminen yrityksille on saanut hyvéan vastaanoton alueen yrityksissd, joihin
tehtiin vuoden aikana noin 20 yritysvierailua.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, maaran kasvu + 10 % / vuosi.
Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madran kasvu = 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2025: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelman tofeuttaminen ohjelman
mukaan.

Lahtotilannekuvaus: Kysynndn ja farjonnan haasteet, sekd kilpailukyky& heikentévat tekijat tunnistettu.
Vetovoimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvaksytty 2023 ja paivitetty 2024.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan 2023 hyvaksytyn ja 2024 pdivitetyn vetovoimaiset yritysalueet -
toimenpidesuunnitelmaa siihen sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti. Panostetaan erityisesti
rakennusliikkeiden ja kiinteistosijoittajien houkutteluun ja yhteydenpitoon. Téhdn tyéhén varataan
madrdraha.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopadllikkd

Maararaha vuodelle 2025 30.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Tammi-joulukuun aikana varattu kolme yritystonttia, myyty neljd ja vuokrattu
yksi. Neuvotteluita potentiaalisten sijoittujien kanssa on kayty ja jatkuvaa tydtd uusien potentiaalisten
sijoittujien loytymiseksi tendadan. Vuoden aikana kokeiltiin kahta erilaista liidihakua fukemana sijoittujien
efsintdid, mutta satunnainen haku todettiin melko tehottomaksi. Vuodella 2026 suunniteltiin
kohdennetumman liidilistan ostoa, hakusanamarkkinointia ja tonttien myynti-ilmoituksia.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjdjarjeston yhteistyd on
vakiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten
yritysten madrd, tydpaikkojen maard, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2025: Todettu t&man olevan osa jatkuvaa rutiinitydtd

Lahtétilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden
keskuudessa riittavan tunnettua. Kaikessa sidosryhmayhteistydssd ei ole vakiintuneita toimintamalleja.
Pienilta matkailuyrityksiltd puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille
ja yhteistyolle.

Toimenpiteet 2025: Erillistd toimenpidesuunnitelmaa ei tarvita, osa jatkuvaa tydta.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopdadllikkéd

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Yhteisty6 Ladecin kanssa ja tiedon valittédminen Ladecin palveluista on jatkuvaa.
Toimintamalleja ja raportointia on hiottu yhteistydssé Ladecin kanssa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.
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Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Tydurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu
2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu
3. toiminnallistaminen kaynnissé

Tavoite (mittari) 2025: Tyourien monimuctoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu ja toimenpiteet
kaynnistetty.
Lahtotilannekuvaus: VYuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyotd.

Toimenpiteet 2025: tydurien tukemisen nakékulmien mdadrittely monimuotoisen tuen ohjelmaan ja
toimenpiteitd kaynnist&minen ja seuranta.

Omistaja: Armi Marttila, henkildstopadallikkd

Maararaha vuodelle 2025 60 000,00 euroa

Tavoitteen foteutuminen:
Monimuotoisen tuen ohjelma ja tyontekijan perehdytysmalli laadittu. Toiminnallistaminen kaynnissé:
toteutettu esihenkilévalmennus (2024-2025), kaynnissé Nuori tyéntekijd - voi hyvin hanke (2025-2026).

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 tulot 20.000, menot 40.898,93 euroa.

Kuntalaisten ja tyontekijdiden terveyden ja hyvinvoinnin liséantyminen kaikissa ikaryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja
sujuvoitetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelmamalli valmis.
Tavoite (mittari) 2025: Toteutuneet tyopajat.

Lahtétilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvéksytty valtuustossa 2021.

Toimenpiteet 2025: Hyvaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista
tyopajaa.
Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 45 000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Hyvaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta on toteutettu kaksi
teemakohtaista tydpajaa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 68.111,42 euroa.
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Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tahtéadava hanke, joka sisdltad niin
likkumisen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille:
Teemoista on suunnitelmat kohderyhmittain.

Tavoite (mittari) 2025: Paihteiden vastainen suunnitelma on valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Ennakoiva hyvinvointityd on osa tehtavad hyvinvoinnin edistémistydtd sivistys- ja
hyvinvointipalveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehd&dn
suunnitelma jokaiselle kohderyhmalle.

Toimenpiteet 2025: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi
kiusaamisen vastaista tyotd. Pdihdetydn suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 45 000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttamista on jatkettu. Someturva-
ohjelma on liitefty osaksi kiusaamisen vastaista tyétd. Paihdetyodn suunnitelman valmistelua jotketaan
vuonna 2026.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 65.415,63 euroa.

Perhekeskustyon kehittémisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistydmallista, kéytdssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kaytdssa.
3. Kaytantdjen ja toimintatapojen juurruttaminen, kdytdssa.

Tavoite (mittari) 2025: 1. Perhekeskusmanuaalia hyddynnetddn palveluohjauksen ja verkostomaisen
tyoskentelyn valineend kaikissa toimintayksikdissd. 2. Vahvistetaan ja laajennetaan
kohtaamispaikkatoimintaa; kohtaamispaikkatoiminta mahdollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja

yhteisollisyyden kokemuksen kaikissa ikaryhmissé osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan
tarvittavasta tilasuunnittelusta, siihen liittyvastd kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden

ja toimintojen yhteensovittamisesta sekd osaamisesta. 3. Omaperhe.fi (s&hkdinen perhekeskus)

hyotypotentiaalin hyddyntaminen kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd (ennaltaehkdisevd,

varhainen tuki). 4. Selkiytet&dn perhekeskuksen tehtévia kuntalaisten hyvinvoinnin edistémiseksi ja

varmistamiseksi. Vahvistetaan ymmarrystd siitd, ettd perhekeskuskehittadminen on kaikkien yhteisté tyotd;

lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien ja p&attdjien kumppanuutta.

Lahtotilannekuvaus: Tehty valmisteluty6td ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2025: Perhekeskusmanuaalin, palvelukartan ja Omaperhe fi-palvelun jalkauttaminen.
Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; tarkasteltu erilaisia tilasuunnittelun
vaihtoehtoja fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi. Valmisteltu systeemisen toimintamallin
koulutuskokonaisuuden toteutusta sekd valmisteltu oppilasyhteistydssa tutkimusta, jolla pyritéan
selvittdmadn perhekeskustoimijoiden kokemuksia moniammaitillisen yhteistyén nykytilasta.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 45 00,000 euroa
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Tavoitteen toteutuminen:

Perhekeskuskehittdmisen keskitssa on ollut uuden toimintasuunnitelman laatiminen LAPE-
kehittamisryhmalle. Suunnitelmassa madritelladn kehittadmisen painopisteet, tavoitteet ja konkreettiset
toimenpiteet vuosille 2025-2026. Toimintasuunnitelma huomioi perheskeskusmanuaalin, palvelukartan ja
sdhkoisen perhekeskuksen jalkauttamisen, kohtaamispaikkatoiminnan seké perhekeskuskehittadmiseen
liithyvat seikat.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 27.302,24 euroa.

Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntalaisten harrastusmahdollisuudet lisGantyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus nakyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2025: Kouluiké&isille jarjestetyt harrastetunnit viikossa, tavoite on 60 h/vko. CitySpotting-
palvelu kéytéssd 2 000 henkilolla.

Lahtotilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt kunnille erityisavustusta lukuvuosille
2021-2024. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvéksi toimintamalliksi kunnissa.
Kunnassa harrastuneisuutta fuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissd.

Toimenpiteet 2025: Harrastamisen Suomen mallin- sekd muiden ik&ryhmien harrastustoiminnan
kehittdminen yhteistydssa eri foimijoiden kanssa. Cityspotting-ohjelman kayttéonotto.

Omistaja: Kim Stréommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 60 000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Haettu Harrastamisen Suomen mallin hankeavustusta on myoénnetty. City
Spottingin on kaytdssd. Koulu-PT toiminnan jatko lukuvuodelle 2025-2026. Koulukerhotoimintaan on
saatu rahoituspddtds. Senioriretkid jarjestetty elokuun loppuun mennessd kaksi. Liséksi kotikulmilla-
toiminta kaynnistetty huhtikuussa. Harrastustoiminnan kehittémistd on toteutettu kaikille ikéryhmille.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 41.529,06 euroa.
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Kasvamme kestavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ymparistéa ja luontoa monipuolisesti seka
arvostamme luontoa hyvinvoinnin [ahteend.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta'-aiheesta kehitt@missuunnitelma, joka siséltéd luonnon
virkistyskayton kehittémistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan nékokulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma joka kokoaa yhteen kehittdmistarpeet, eri asioiden
edist@misen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2025: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittémissuunnitelmassa 2025 vuodelle
ajoitetut toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Luonnon ja ympdariston hyddyntédminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahaistd.
Luonnon virkistyskayton kehittémiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista
koordinointia. Luonnon virkistyskéyton kehittamissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023,

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan foimenpiteitd suunnitelman mukaisesti, joista strategisen hankkeen
kustannuksena Soiva metsd - luontokohteen toteuttaminen, asemakaava-alueiden luonnonhoitotdiden
kartoittaminen ja toimien toteuttaminen sekd luontoesitteen toteutus.

Omistaja: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Maararaha vuodelle 2025 19.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Tyo valmistui pddosin 12/25. Asennustyd maastoon ja kohteen lanseeraus
toteutetaan kevaalla 2026.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 16.850,38 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kestavan elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU padstotavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien
kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vahenee 2007-->2025 -50 %

Tavoite (mittari) 2025: Paatds MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. llmastosuunnitelman
toteuttaminen ja seuraaminen, sekd asukkaiden osallistaminen.

Lahtotilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on
pdattanyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvaksytty. Kiertotalouden
toimintaa on Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2025: MAL-sopimuksen 2024-2027 toteutus. lImastosuunnitelman asukkaiden osallistaminen
tiedottamisen, tilaisuuksien ja suunnittelukokouksien kautta.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja (elinvoimanpalvelualue, MAL-sopimus); Annariina Keto,
projektiasiantuntija (ilmastosuunnitelma)

Maararaha vuodelle 2025 1.000,00 euroa
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Tavoitteen toteutuminen:

MAL-sopimus kaudelle 2024-2027 on allekirjoitettu 10.12.2024. Alkuvuoden aikana on neuvoteltu KUHA-
hankkeiden toteutusaikatauluista sopimuskaudella. Hollolan osalta toteutetaan 2026-2027 kaksi kohdetta;
maantie 2956 Rantatie Pyhaniemi-Messild jalankulku- ja pyordtie ja valtatie 24 Kalliolan liittymaan liittyvé
Oivantien jalankulku- jo pyordatie. Ensimmainen hanke kilpailutetaan alkuvuonna 2026, jalkimmaiseen on
urakoitsija valittu. limastosuunnitelman seuraamista on kehitetty vuoden 2025 aikana, uutta mallia
toteutettiin syksyllé 2025, jolloin kirjataan kuluvan vuoden toteutumiset yhteiseen Vaikuttavimmat
ilmastotoimet-seurantatiedostoon. Tiedot kerdté&dn vuosittain ja kaydadn ldpi kunnan ilmastotydryhmdén
foimesta.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja laajenee muihin ik&ryhmiin.
Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa -suunnitelma ja -opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytdssd kaikissa
yksikoissa.

Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristékasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristdssd sekd ohjaa heitd kohti kestavada
elémantapaa. Ympdristokasvatus sisaltad kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristdssd, oppiminen
ymparistéstd sekd toimiminen ympdristéon puolesta.

Toimenpiteet 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen.
Perusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Kim Stréommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroca

Tavoitteen toteutuminen: Varhaiskasvatuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perusopetuksen
opintokokonaisuuden viimeistely. Yhteistydsopimusten kartoittaminen on tehty.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TOIMINTAKERTOMUS 2025 | 29




STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023
loppuun mennessd.

Tavoite (mittari) 2025: Arvojen tunnettavuus organisaation sisalléd-mittaus suoritettu syksylld 2025. Mittarin
numeerinen faso madritetadn vuoden 2024 lopulla. Vertailupohjana vuoden 2024 fulokset.

Lahtotilannekuvaus: Yuoden 2024 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkildstolle ja kuntalaisille.

Toimenpiteet 2025: Arvot kampanja henkildstélle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 10.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Arvot otettu vahvasti mukaan uuden kuntastrategian valmisteluun. Vuoden 2025
CAF-itsearviointi keskittyi arvioimaan arvojen tofeutumista toiminnassa. Arvojen esittely kuntalaisille ei
toteutunut suunnitellusti.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistaminen ja sujuvoittaminen
hyvinvointialueen ja ympdristoterveydenhoidon, sekd tydllisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ymparistoterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessd. TE24 vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Toiminnallisen johtamisjarjestelman tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintoséanté ja hyva hallinto:

1. Hallinfos@iédnnon rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintosddannon pdaivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2025: Hallintosddantduudistus loppuunsaatettu ja henkildston rekrytointi-prosessi
uudelleenmuotoiltu.

Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kéynnissd.
Toimenpiteet 2025: Kuntastrategian uudistustyd 2025. Strategia ja ohjelmat valmiina joulukuussa 2025.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 140.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Strategiatydn valmistelu toteutettu suunnitellusti 2025. Kunnanhallitus nimennyt
valmistelusta vastaavan ohjausryhmdn, jonka tyéskentely aloitettu. Kuntastrategia hyvaksytty valtuustossa
12/2025 ja tydskentely jatkuu strategisten hankkeiden valmistelulla. Erityisesti on pyritty ottamaan oppia,
edellisen valtuustokauden strategiatydsté.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 147.979,70 euroaq.
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Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100%

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmdalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -mailli.

Tavoite (mittari) 2025: Kuulluksi tulemisen mallit ovat valmiina.

Lahtotilannekuvaus:  Osallistavia  toimintamalleja on  palveluissa  kaytdssd, mutta niitd ei ole jaettu
kohderyhmdakohtaisesti.

Toimenpiteet 2025: Valmistellaan kohderyhmakohtaiset kuulluksi fulemisen mallit. Osallistuvan budjetoinnin
valmistelu ja juurrutfaminen osaksi perustoimintaa.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Kuulluksi fulemisen alustat ja mallit on koottu ja niitd on kasitelty palvelualueen
strategiapdivassa 18.2.2025. Osallistavan budjetoinnin toteuttamisesta vuodelle 2026 tehty suunnitelma.
Kohderyhmdakohtaiset kuulluksi tulemisen mallit ovat valmiit.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Ideoivan kulttuurin juurrutus

Valtuustokauden tavoite: |arjestelma kehitetty, otettu kayttdon ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.

Tavoite (mittari) 2025: Ideoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisalld.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jérjestelyd . Uuden muotoilu
aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2025: Ideociva kunta — kampanja toteutettu 2025 ja seurantajdrjestelma luotu. Yhteys ideat ja
palautteet hankkeen kanssa.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 25.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Tyontekijoiden idea-palautteet kaytossa, kayttd edellyttad lisaaktivointia

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.
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Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttéon sahksdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille.
Jatketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakaslahtsisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin foiminnossa sujuvuuden
ja asiakaslahtéisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.
Sahkaéisten asiointimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttdon sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja
rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2025: Rakennuslupa-aineistojen digitointi valmistunut. Aloitettu rakennuslupa-aineistojen
avaaminen automaattisesti tarjolle myyntipalveluun arkistointegraation kautta.

Lahtotilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kayttéon 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana
tyédnd ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2025: Jatketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja séhkdiseen arkistoon siirtémista
kunnan omana tyond konsernipalvelujen toteuttamana. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia
rakennuslupa-aineistoja, kun dokumenttienhallintaintegraation tarvittavat madaritykset valmistuvat.
Maédraraha kaytetdan digitointitydn henkilostokuluihin,

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspadllikkéd

Maararaha vuodelle 2025 72.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Rakennuslupa-aineistojen digitointi edistyi suunnitellusti ja valmistui 2025 vuoden lopulla. Aineistojen
automaattinen julkaisu  myyntipalveluun jatettiin - uudelleen  arvioitavaksi, koska  muuttuneesta
turvallisuustilanteesta seuraa uutta ohjeistusta kriittisten kohteiden tietojen suojaamiseen ja tietojen julkaisuun.
Maardaraha on kdytetty digitointityén henkildstékuluihin.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 70.597,02 euroaq.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttéon sahkdinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2025: Tonteista esiteltdvien tietojen jatkuva kehittdminen asickastarpeen ja tonttitarjonnan
muutosten perusteella.

Lahtétilannekuvaus: Palvelu otettuna kayttéon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2025: Tonteista julkaistuja tiefoja ja aineistoja kehitet&dn tarvittaessa kaytén aikaisten
havaintojen tai  asickaspalautteen  perusteella.  Mdadrdraha  kaytetdan  sovellusten  vylldpito-  ja
paivitystarpeiden kustannuksiin.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspadllikkéd

Maararaha vuodelle 2025 25.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kaytossa ja tehokkaasti hyddynnettynd myds tonttimarkkinoinnissa.
Tietosisaltoja pdivitetddn kaava- ja varaustilanteiden muuttuessa. Madraraha on kaytetty sovellusten
yllapito- ja pdivityskustannuksiin.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 20.985,30 euroa.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TOIMINTAKERTOMUS 2025 | 32




Valtuustokauden tavoite: Kehitetaidin ympdristovalvonnan sahkédisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd sGhkoisté asiointia ei kannata oftaa kayttdédn ennen kuin kaikki
tarvittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.
Toimenpiteet 2025: Ei foimenpiteitd vuodelle 2025. Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien

tuotekehitystd ja muissa kunnissa kayttéén otettavia ratkaisuja. Ei madardrahatarvetta 2025 vuodelle.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspadllikkd

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa

Tavoifteen foteutuminen:

Vuodelle 2025 ei ollut asetettuna foimenpiteitd tavoitteeksi. Vuoden aikana on seurattu sovellusten
tuotekehitystd ja vastaavien ratkaisujen kayttéénottokokemuksia muissa kunnissa. Ei kaytettyd madrarahaa
2025 aikana.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejdrjestelmd

Valtuustokauden tavoite: Palautejdrjestelmd kokonaisuudessaan kaytdssa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laitettu taytantoon.

Lahtotilannekuvaus:  Aikaisemmasta  idea-jarjestelmdstd  luovuttu,  ilman  korvaavaa  jarjestelmad.
Palautejarjestelmdan palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2025: Idea- ja palautejdrjestelmdn organisaation sisdinen aktivoiminen ja ulkoisen
palautejarjestelman uudistus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 55.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Kuntalaisten palautejdrjestelman uusiminen valmistelussa. Organisaation sisdinen
jarjestelmad kaytoéssa, mutta kéyttd ei odotuksiin néhden aktiivista,

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 22.067,49 euroa.
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Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2025: Digitiekartta.

Lahtotilannekuvaus:  Tiedonhallintamallin - pohjalta  luotu  tiedolla  johtamisen tiekartta 2024, Kartta
tdsmennetddn vuoden 2025 alussa, jolloin ensimmdisten fietoaltaiden muodostus aloitetaan.

Toimenpiteet 2025: Tiedollgjohtamisen tiekartan edistdminen vuoden 2024 fiekartan pohjalta.
Tiedonhallintamallin péivitys esitetty kunnanhallitukselle.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, Tapio Hirvonen, tietohallintopadallikkd

Maararaha vuodelle 2025 100.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Etenemissuunnitelmat laadittu ja kehitystyo aloitettu. Tekodlypilotti toteutettu.
Ylimaakunnallinen tiedollajohtamisen hanke aloittanut.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 1.572,29 euroa.

Esimerkillinen yksilo- ja tydyhteisdtason osaamisen kehitys.
Yksildtason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen tukeminen jarjestelmakehityksen ja prosessin systemaattisen kehittémisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kayttéon otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittdmisen
prosesseja.

Tavoite (mittari) 2025: Uuden HR-jarjestelman kayttédnotto ja henkildston koulutus tehty.

Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmdavaihdos siirtényt kayttéonottoa vuodelle 2025.

Toimenpiteet 2025: Suunnitelma tarkennetaan ja henkildstén perehdytys ja kayttédnotto toteutetaan.

Omistaja: Armi Marttila, henkilostépadllikkod

Maararaha vuodelle 2025 30.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

HR-jarjestelmart (Personec ESS ja OSS sekd matka- ja kuluhallinnan M2) koulutettu ja otettu kayttéon 01/2025.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.
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Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi
Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laadittu ja téaytantdéénpano aloitettu.

Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2025: Suunnitelman tarkennus ja t&ytéantéénpano.
Omistaja: Armi Marttila, henkildstopaallikkd

Maararaha vuodelle 2025 25 000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategisten osaamisten mdadrittely ja pilotointi tehty. Personec OSSiin toteutettu sdhkoiset tydvalineet
Kehityskeskusteluille, koulutushallinnalle ja patevyyksille.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittéminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2025: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: kohta 1. edistetty, kohta 2. tehty, kohta 3. pohjaselvitys tehty.
Toimenpiteet 2025: Talousraportoinnin muutos foiminnallisten  kuvausten osalta ja talousarviokirjan
jatkokehitys.  Tuottavuusindeksien  ja  laatumittareiden  kehittédminen.  Korjausvelan  mittaus  ja

suunnittelujdrjestelma luotu.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, Maarit Kuivala-Ruiz, talouspdallikkod

Maararaha vuodelle 2025 40.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toiminnan  raportointia  kehitetty.  Korjausvelkahankkeen jatkoselvitykset — esiteltiin = syyskuun 2025
valtuustoseminaarissa ja korjausvelkaosio otetaan kasitteend kayttéon talousarviossa ja sen seurannassa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.
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Kayttébomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Palvelukuvaus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden eli kayttbomaisuuden myynneistd ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot
on budjetoitu erilldédn muusta palvelutuotannosta. Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat
vuosittain suuresti, minkd johdosta on perusteltua esittédd ne omana valtuustoon néhden ei sitovana
madrdraha- ja tuloarviovarauksena falousarviossa.

Tuloarviot ja madararahat

Ei sitova
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOTY,  Poikkeama
TP/TA
Toirmintatuotot 521 559 2 079 600 2 895 846 139,25 % 816 246
Toimintakulut 0 0 0 - 0
TOIMINTAKATE 521 559 2 079 600 2 895 846 139,25 % 816 246

Talousarvion toteutuminen

Ei sitova mdadrdraha, joka keskeisesti riippuvainen maa-alueiden ja muun  kiintfedn omaisuuden
myyntituotoista. Tuotot voivat vaihdella vuosien valilla merkittavasti. Myyntivoitot ovat ylittdneet kuluvan
vuoden osalta nettomadrisesti noin 0,8 miljoonaa euroa talousarviossa arvioidun kertyman.
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Konsernipalvelut palvelualueen investoinnit

o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA
IRTAIN OMAISUUS
Menot -528 260 -502 000 -337 336 67,20 % 164 664
Netto -528 260 -502 000 -337 336 67,20 % 164 664
Hankekohtainen erittely
TA 2025 TP 2025
Identiteetti- ja kayttdvaltuushallinta (IAM) 72 000
Tietoallas 20 000
Alykkadan asioinnin ratkaisut 10 000
On Premise palvelimien muutos SAAS/PAAS-
palveluksi (pilvipalvelut) 5000
Data-analytiikkaa ja tekodly (Al 15 000
INTRAN kehittaminen + sisdiset ratkaisut 50 000
Integraatiorajapintojen rakentaminen 25 000
Langattoman verkon uusiminen 60 000 59 503
Irrottautuminen seudullisesta kytkentaytimestd 35000
Tietoliikenneyhteyksien rakentaminen 60 000 78157
[gﬁﬁ;ég;i}@hkﬂ%bhdImnonJQrJesTelmen 20 000 199 675
Nimedmdattomat kohteet 50 000
Tietojarjestelmahankkeet 472 000 337 336
Kalusto ja muu irtain omaisuus 30 600 0
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Riskien hallinta Konsernipalvelut

llImeneminen (miten nakyy Toden- Riskin Tavoite/ Toteuma 31.12.2025
Riski kaytanndssa, eri nakdisyys  merkittavyys Hallintatoimenpiteet  toteutus-
yksityiskohdissa) * ** aikataulu
Sopimushallintaan ja hankintoihin | sopimuksia ei laadittu, niiden 2 2 Sopimusosaamisen jatkuva Ei todennettuja riskien toteutumisia.
liittyvat riskit hallinnointi on puutteellista, lisidminen, sdhkdinen
hankintapadatésten valmistelu arkistointi ja keskitetty
puutteellista sdilytys, myos
hankintarajojen
madrittely sekd
sopimuksia koskevien
ohjeiden
pdivittdminen
Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopddllikksd; Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Osaamisvajeet (mm. talous- ja puutteita ja virheitd sekd 2 2 Koulutus, ohjeiden jatkuva Esihenkildiden tuki:
palvelussuhdeosaaminen) epdselvyyksid toimintatavoissa padivitys, tiedottaminen - palvelussuhdeohjeet
toiminnassa — muutoksista tiedottaminen
(Intra ja séhképosti)
— kouluttaminen mm.
esihenkilotunnilla
—  HR:njtalouspalvelujen
asiantuntijatuki.
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Armi Marttila, henkildstopadllikked
Rahoitusriskit korkokustannusten kasvu 2 3 lainasalkkupalvelu, jatkuva Kunnan riskiasema on valtuuston ja

suojannaisinstrumentit,
leasing-rahoitusta
koskevat linjaukset

kunnanhallituksen asettamissa
rajo-arvoissa.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Maarit Kuivala-Ruiz, talouspadllikksd
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Tavoite/

Toteuma 31.12.2025

llImeneminen (miten nakyy Toden- Riskin

Riski kaytannéssa, eri nakdisyys merkittévyys  Hallintatoimenpiteet  fofeutus-
yksityiskohdissa) G s aikataulu

Tietosuojariskit Tiedon luottamuksellisuus, 2 3 Tietosuoja-asetuksen | jatkuva Ei havaittuja poikkeamia.
eheys ja saafavuus vaarantuu; mukainen foiminta,
tapahtuu henkildtietojen tietosuojavastaava
tietovuotoja nimetty, koulutukset

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopaallikkd

Tietojarjestelmiin liittyvat riskit jarjestelmat eivat toimi ja 2 2 yhteensovittaminen | jatkuva Ei merkittavia poikkeamia
eivat palvele toimintaa tai ja koordinaatio, palvelutasokuvauksiin ndhden
jarjestelmaan kohdistuu jatkuva osaamisen
ulkoinen uhka kehittdminen

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopd&allikkd

Avainhenkiloriskit organisaation haavoittuvuus |2 2 osaamisen ennakointi | jatkuva Kehityskeskustelut, Strategisten
(va@hdainen henkiléstéresurssi) ja kehittdminen, osaamisten madarittely ja arvioinnin

ennakoiva rekrytointi pilotointi toteutettu.
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Armi Marttila, henkiléstopaallikksd
Teknologian valinnan riskit ei huomioida teknologia 1 2 Projektien jatkuva Valinnoissa ofettu laajamittaisesti

valinnoissa olemassa olevaa
jarjestelmaarkkitehtuuria.
Ratkaisut eivat integroidu
olemassa olevaan
ympdristéon tai ei tue tulevaa
kehitysta

lapindkyvyys,
yhteensovittaminen
ja koordinointi.

huomioon yhteensovittaminen

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopd&dallikkd

* 1= epdtodenndkéinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndksinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on eritt@in suuri
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Tarkastuslautakunta

Tuloslaskelma

Sitova TOIMINTAKATE

o Poikkeama
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % TP/TA

Toimintakulut
Henkilostokulut -14 062 -17 700 _14 875 84,04 % 2 825
Palkat ja palkkiot -13 764 -14 700 -14 477 98,48 % 223
Henkildsivukulut -298 -3000 -398 13,27 % 2602
Elakekulut -123 -2 500 -354 14,16 % 2146
Muut henkildsivukulut -174 -500 -15 3,00 % 485
Palvelujen ostot -31468 -37 300 -51584 138,29 % _14 284
Toimintakulut yhteensa -45 530 -55 000 -66 459 120,83 % -11 459
TOIMINTAKATE -45 530 -55 000 -66 459 120,83 % -11 459

Puheenjohtajan katsaus

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 12 kertaa vuoden 2025 aikana. Tarkastuslautakunnan tydskentely on
keskittynyt arviointikertomuksen laadintaan. Arviointikertomus on toimitettu valtuustolle tilinp&dtoksen
yhteydessd ja vastaukset lautakunnan nostamiin havaintoihin annettiin valtuustolle syyskuussa.

Valtuusto valitsi uuden tarkastuslautakunnan kesdkuussa 2025. Tarkastuslautakuntaan valittiin 7 jasentd.
Tarkastuslautakunta aloitti toimikautensa perehdytykselld, jonka jalkeen lautakunta on kokoontunut kerran
kuukaudessa.

Palvelukuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtéavand on kuntalain 121 §:n mukaan

e valmistella valtuuston padtettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
rittéGvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaédmad

e huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

e valvoa sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdjand 84 §:558 saddetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vahintaan kerran
vuodessa

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtéviaan koskeviksi hallintosannon madrayksiksi seké arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi
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Kuntalgin 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on  hankittava  filintarkastuskertomuksessa  tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto.

Sen lisaksi mitd kuntalain 121 ja 125 §:ssé sdadetdan, tarkastuslautakunnan on

e seurattava filinfarkastajon  tarkastussuunnitelman  foteutumista  sek&  muutoinkin seuraftava
tilintarkastajan  tehtavien suorittamista  ja tehtavd tarpeen mukaan  esityksid tilintarkastuksen
kehittamiseksi

e huolehdittava, eftd ftilintarkastusta varten on  tarpeelliset  voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan edellyttémdssd laajuudessa sekd

o fehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, ftilinfarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtévien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

o Lkilpailutettava  filinfarkastusyhteisén  valinta  ja  tehdd&  valtuustolle  ehdotus  valittavasta
tilintarkastusyhteisdstd

e valvottava tilintarkastussopimuksen noudattamista.

Palvelusuunnitelma 2025

Uusi kuntastrategia padatettiin vuonna 2021 ja strategiset ohjelmat kesalld 2022. Uutta strategiaa sovellettiin
ensimmaisen kerran tdysimdédrdisesti vuoden 2023 talousarvion laadinnassa ja siten myods seurannassa.
Uusien strategisten tavoitteiden arviointia jatketaan tarkastelemalla vuoden 2024 tilinpddtdksestd tehtévan
arviointikerfomuksen yhteydessd kevadlld 2025. Tarkastuslautakunnan arviointiprosessia edistetédn erillisen
arviointisuunnitelman pohjalta.

Toiminnalliset tavoitteet (valtuuston nahden sitovat tavoitteet)

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva Mittari Tavoitteen Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja foteuttamiseen tarvittava

[ahtotaso) madraraha
Lakisadteiset tehtavat Taytetddn lakisédateiset | 55 000 euroa Toteutuu tavoitteen
kuntalain mukaisesti. vaatimukset, mukaan.

sadanndlliset kuulemiset
ja ajallaan tehty
arviointikertomus.

Vastuutaho: Aada Séyrild, puheenjohtaja

llmasto- ja ympdaristétavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Mahdollistetaan séhkdinen Sahkoisten kokousten maara 100 % Toteutunut
osallistuminen kokouksissa (tfavoite) suunnitellusti.

Vastuutaho: Aada Soéyrila, puheenjohtaja
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja niiden toteutuminen 31.12.2025

Toimintaa kuvaavat funnusluvut TP 2024 TA 2025 TOT 2025
Asiantuntijakuulemiset / kpl 13 10 17
Tq.rkosjrusjryohon kAo.yTe’r‘ryJen tuntien maara 997 187 347.25
(filintarkastusyhteis®)

Arviointitydhon kdytettyjen tuntien madré 38 40 85,7
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Riskien hallinta tarkastuslautakunta

Toteuma
Tavoite/ 31.12.2025
toteutus- Vastuuhenkild
aikataulu

lImeneminen (miten
Riski nakyy kaytannossd,  Todenndkdisyys
eri yksityiskohdissa)

Riskin Hallintatoimenpite
merkittavyys et

Osaamisvajeet puutteita ja virheitd 2=todenndkoéinen 2= riski on Koulutus, ohjeiden  jatkuva puheenjohtaja Ei havaittu
sekd epdselvyyksid suuri pdivitys, merkityksellisié
foimintatavoissa tiedottaminen puutteita.
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